
 
 
 
 
 
 

 Pag. 1 – RELAZIONE FINALE 

  
 
 
SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 22/12/2023, N. 16072 DI CUI ALL’AVVISO 
PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 05/01/2024, N. 2 PER 1  POSTO DI PROFESSORE DI RUOLO DI II 
FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE - S.S.D. ING-IND/35 
- INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE, AI SENSI DELL’ART. 18 - L. 240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI 
MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE (COD. PROCEDURA 2023_PRA_DIG_6). 
 
 

RELAZIONE FINALE 
 
La Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 1513 prot. N. 26166 del 06/02/2024, composta dai 
seguenti professori: 
 
Prof.ssa PISCITELLO Lucia - Politecnico di Milano; 
Prof.ssa CHIDLOW Agnieszka - University of Birmingham; 
Prof.ssa MASSINI Silvia - University of Manchester, 
 
si è riunita il giorno 8/3/2024 alle ore 9.30, per la prima riunione telematica. 
Ogni Commissario si è collegato dalla propria postazione elettronica. 
 
In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il 
Segretario della Commissione: 

MASSINI SILVIA, PROFESSORE ORDINARIO presso University of Manchester, Presidente; 
PISCITELLO LUCIA, PROFESSORE ORDINARIO presso Politecnico di Milano, Segretario. 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o 
di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76  con gli altri componenti della stessa 
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 
 
I componenti della Commissione Giudicatrice e il Segretario della stessa hanno dichiarato  inoltre, ai sensi 
dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate 
in giudicato, in reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. 
 
La Commissione ha fissato in tale seduta i criteri e i parametri con i quali è stata effettuata la valutazione, 
stabilendo il punteggio minimo al di sotto del quale i candidati non sono stati inseriti in graduatoria. 
 
il giorno 27/03/2024 alle ore 10.30, la Commissione si è riunita telematicamente per prendere visione 
dell’elenco dei candidati, che risultavano essere: 
 

1) MARRA MARIANNA 
 
Ognuno dei componenti della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela 
o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati e che non sussistevano le 
cause di astensione di cui all’art 51 c.p.c. e 52 del c.p.c. 
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La Commissione ha proceduto, dopo adeguata valutazione, all’attribuzione di un punteggio ai singoli criteri 
stabiliti e un giudizio a ciascuna delle pubblicazioni presentate dai candidati,  nonché alla valutazione della 
conoscenza della lingua straniera. 
 
La Commissione quindi, tenuto conto della somma dei punteggi attribuiti, ha proceduto collegialmente 
all’espressione di un giudizio in relazione alla quantità e alla qualità delle pubblicazioni, valutando inoltre la 
produttività complessiva del candidato anche in relazione al periodo di attività. 
 
Tali valutazioni vengono allegate alla presente relazione finale e ne costituiscono parte integrante (allegato 
n. 1 alla relazione finale). 
È stata quindi redatta una graduatoria dei candidati selezionati a svolgere le funzioni didattico-scientifiche 
per le quali è stata bandita la selezione, in numero pari al massimo a cinque volte il numero dei posti messi 
a concorso (allegato n. 2 alla relazione finale). 
 
 
LA COMMISSIONE 

 

Prof. Silvia Massini (Presidente)    

Prof. Agnieska Chidlow (Componente)  _________________________________ 

Prof. Lucia Piscitello (Segretario)  _________________________________ 
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CRITERI 

 
Qualità della produzione 

scientifica, e/o progettuale, 
valutata sulla base di criteri e 
parametri riconosciuti nella 

comunità scientifica 
internazionale di riferimento 

 
Attività 

didattica a 
livello 

universitario 
in Italia o 
all’estero 

 
Responsabilità 

scientifica per progetti 
di ricerca finanziati 

 
Totale 

MARRA 
MARIANNA 

36 38 12 86 

 
 
CANDIDATO: MARRA MARIANNA 
 
CURRICULUM: 
Marianna Marra e’ attualmente Reader in International Business and Innovation alla Business School 
dell’Universita’ del Sussex (Regno Unito) dove si e’ trasferita nel 2020. In precedenza e’ stata a University of 
Essex dal 2015 al 2019, prima come Lecturer poi come Senior Lecturer in Management Science. Ha 
conseguito un dottorato in Scienze della comunicazione all’Universita’ di Salerno nel 2009, e il PhD in 
Management Science presso la Aston Business School, Birmingham (UK), nel 2015, sotto la supervisione del 
Prof. Ali Emrouznejad e Prof. John S. Edwards. 
Marianna e’ diventata Fellow della Higher Education Academy nel 2017. Nel 2018 ha trascorso un periodo 
come Visiting Scholar presso la Rutgers Business School, Newark, US, nell’ambito di un progetto di 
collaborazione con il Prof. John Cantwell. 
Attualmente (dal 2023) Marianna e’ direttore del programma di dottorato presso la Business School 
dell’Universita’ del Sussex e ricopre posizione di leadership in diversi network di ricerca internazionali quali 
l’Academy of International Business e la British Academy of Management.   
Nel 2021 ha conseguito l’abilitazione ASN di seconda fascia nei settori scientifici disciplinari ING-IND35, SECS-
P02 e SECS-P06.  
 
PUBBLICAZIONI PRESENTATE: 
 

Numero 
pub. 

Tipo/Titolo Pubblicazione  Giudizio 

1 Ali Emrouznejad, Marra, M. Micali, M. (2023) ‘Eco-efficiency considering 
NetZero and data envelopment analysis: A critical literature review’, IMA 
Journal of Management Mathematics (ABS 2; AIIG classification: BRONZE) 

Discreta 

2 Houldsworth, L. Marra, M. Brewster, C. Brookes, M. Wood, G. (2021). 
Performance appraisal and MNEs: The impact of different capitalist 
archetypes, International Business Review, (ABS3; AIIG classification: GOLD) 

Molto buona 

3 Sena V. Marra M. Demirbag, M. Lubrano, G. (2022). The impact of institutions 
on collaborative innovations and the role of equity-based entry modes, British 
Journal of Management (ABS4; AIIG classification: GOLD) 

Molto buona 

4 Leonida, L. Marra, M. Scicchitano, S. Biagetti, M. Giangreco, A. (2020) 
‘Estimating the wage premium to supervision for middle managers in 

Molto buona 
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different contexts: evidence from Germany and the UK.’ Work Employment 
and Society (ABS4; AIIG classification: GOLD) 

5 Galli, F., Lubrano G., Marra, M. (2020) Does high speed rail affect airport 
efficiency? Evidence from Italy. Journal of Transport Economics and Policy 
(ABS2; AIIG classification: BRONZE) 

Discreta 

6 Chen, D., Ignatius, J. Sun, D., Zhou, C., Marra, M., Demirbag, M. (2018) 
‘Reverse Logistics Pricing Strategy for Green Supply Chain: A View of 
Customers’ Environmental Awareness’. International Journal of Production 
Economics (ABS3; AIIG classification: GOLD) 

Molto Buona 

7 Sena, V., Duygun, M., Lubrano, G., Marra, M. Shaban, M. (2018), ’Board 
Independence, Corruption and Innovation. Some Evidence on UK 
Subsidiaries’.  Journal of Corporate Finance (ABS4; AIIG classification: GOLD) 

Molto buona 

8 Emrouznejad, A., Marra, M., (2017) ’The state of the art development of AHP 
(1979-2017): A literature review with a social network analysis’. International 
Journal of Production Research 55, 6653-6675 (ABS3; AIIG classification: 
GOLD)  

Molto Buona 

9 Kaffash, S., Marra, M., (2016) ’Data envelopment analysis in financial services: 
A citations network analysis of banks, insurance companies and money 
market funds’. Annals of Operations Research 253, 307-344.(ABS3; AIIG 
classification: GOLD) 

Molto Buona 

10 Marra, M., Emrouznejad, A., Ho, W., J.S. Edwards, (2015) ‘The value of indirect 
ties in citation networks: SNA analysis with OWA operator weights’. 
Information Sciences (ABS3) 

Buona 

11 Cantwell, J. Marra, M. (2022) ‘The Evolution of International Networks for 
Innovation’ in ‘Cross-border Innovation in a Changing World. Players, Places 
and Policies’ Oxford University Press. 

Buona 

12 Athreye, S. Edris. S. Cantwell, J. Marra, M. (2022) Temporal sequences on 
knowledge sources in pharmaceutical MNEs. L’Industria - Review of Industrial 
Economics and Policy, Il Mulino. (AIIG classification: COPPER) 

Discreta 

 
Giudizio collegiale complessivo 
 
QUALITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA, E/O PROGETTUALE, VALUTATA SULLA BASE DI CRITERI E PARAMETRI RICONOSCIUTI NELLA COMUNITÀ 
SCIENTIFICA INTERNAZIONALE DI RIFERIMENTO: 
 
Marianna Marra ha presentato 12 pubblicazioni. La produzione scientifica della candidata spazia su 
molteplici temi coerenti con il settore scientifico disciplinare ING-IND 35, quali le diverse forme di 
capitalismo ed il loro impatto sulle imprese multinazionali che operano in diversi contesti istituzionali, i 
fattori che influenzano il processo di creazione della conoscenza sia a livello di impresa multinazionale sia a 
livello individuale, l’applicazione di metodologie di data science. Delle pubblicazioni presentate 7 di esse 
sono apparse su riviste appartenenti alla categoria GOLD della classificazione AiIG delle riviste rilevanti per 
il settore scientifico disciplinare ING-IND 35.  
Le pubblicazioni della candidata utilizzano metodologie sperimentali e di analisi quantitative di grande 
rigore. La produzione scientifica della candidata ha avuto un buon impatto sulla comunità scientifica 
internazionale, come documentato dal numero di citazioni ricevute complessivamente. Di rilievo l’elevato 
numero di citazioni per le pubblicazioni classificate nella categoria GOLD. 
La collocazione editoriale delle pubblicazioni è, nel complesso, molto buona. 
 
La candidata dimostra una notevole leadership accademica di forte impatto attraverso la partecipazione 
attiva nell’ Academy of International Business Research Methods – Shared Interest Group (AIB RM-SIG) 
come Vice President, e nella British Academy of Management International Business – Special Interest 
Group (BAM IB-SIG) come Chair. Questi due ruoli di senior leadership non solo evidenziano l’impegno verso 
l’avanzamento della ricerca e dell’insegnamento di International Business ma dimostrano anche il suo 
impegno per lo sviluppo di metodologie di ricerca basate su principi di trasparenza ed etica.  
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 ATTIVITÀ DIDATTICA SVOLTA PRESSO ATENEI O ENTI NAZIONALI E STRANIERI: 
 
Marianna Marra ha maturato una rilevante esperienza didattica in Università straniere di grande prestigio 
(Universita’ di Essex e Università del Sussex) su tematiche coerenti con il settore scientifico-disciplinare 
ING-IND 35. Presso l’Università di Essex, è stata responsabile, negli anni 2015-2019, di corsi a diverso livello 
(UG e PG) su tematiche che spaziano da Business Economics a Supply Chain Management e vari Research 
Methods, ottenendo valutazioni alte e molto alte. Presso la Business School dell’Universita’ del Sussex, 
Marianna Marra ha introdotto un nuovo corso UG su Global Innovation Systems e ha riorganizzato un corso 
PG su Research Project – Entrepreneurship and Innovation, anche qui ottenendo valutazioni 
consistentemente molto elevate. La candidata e’ responsabile del corso MBA di Applied Research Methods, 
nell’ambito del quale insegna Quantitative Analysis, conseguendo valutazioni eccellenti. 
Marianna e’ stata relatrice in programmi di MSc presso l’universita’ Queen Mary (London), l’Universita’ di 
Essex (UK). Presso la Business School dell’Universita’ del Sussex e’ relatrice di tesi a livello UG, PG ed MBA, e 
sta co-supervisionando la ricerca di quattro studenti di PhD. 
 
 
RESPONSABILITÀ SCIENTIFICA PER PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI: 
 

Marianna Marra ha una esperienza sufficiente di responsabilità scientifica per progetti di ricerca finanziati.  
Ha ottenuto numerosi piccoli finanziamenti per le attivita’ di ricerca. Di rilievo il BA/Leverhulme Small 
Research Grants (come PI).   
 
ACCERTAMENTO DEL GRADO DI CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: 
 
Le 12 pubblicazioni scientifiche presentate da Marianna Marra, tutte in lingua inglese, e la sua attività 
didattica in lingua inglese presso l’Università di Essex (Regno Unito) e la Business School dell’Universita del 
Sussex (UK) documentano un grado eccellente di conoscenza della lingua inglese. 
 
LA COMMISSIONE 

Prof. Silvia Massini (Presidente)   _ 

Prof. Agnieska Chidlow (Componente)  _________________________________ 

Prof. Lucia Piscitello (Segretario)  _________________________________ 
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GRADUATORIA DI MERITO  
 

 
COGNOME E NOME Punteggio complessivo 

 
MARRA MARIANNA 86 

 
 
 
Milano, 27/03/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LA COMMISSIONE 

 

Prof. Silvia Massini (Presidente)    

Prof. Agnieska Chidlow (Componente)  _________________________________ 

Prof. Lucia Piscitello (Segretario)  _________________________________ 
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