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ESPERIENZA LAVORATIVA 

Dal-al  
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Tipo di impiego 

Dal-al  

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di impiego 
Principali mansioni e responsabilità 

PAOLUZZI GLORIA 
VIA BONARDI, 3, MILANO 
+39 02 2399 5550
+39 02 2399 5435
gloria.paoluzzi@polimi.it

italiana 

 

da gennaio 2015 a oggi 

Politecnico di Milano, Dipartimento di Architettura e Studi Urbani (DAStU) 

Responsabile Gestionale 

da settembre 2006 a oggi 

Politecnico di Milano, Dip. DAStU (già DiAP) - uffici di via Bonardi 3 

Staff alla Direzione 
Esaurita l'attività archivistica presso il Laboratorio/archivio Rapu chiedo il 
trasferimento negli uffici di via Bonardi 3 del dipartimento mettendomi a 
disposizione. Inizio la mia attività nell'ufficio della segreteria del direttore 
occupandomi di assegni di ricerca. Di fatto cambio ruolo, da tecnico laureato a staff 
amministrativo. Desidero svolgere un'attività lavorativa maggiormente integrata nella 
macchina del dipartimento di cui mi interessa capire il funzionamento, aspiro ad un 
lavoro in continuativa relazione con altri. 
Assegni di ricerca 
Gestione procedure di attivazione e rinnovo, interazioni con uffici di Ateneo. 
Costruzione di un data base (dal 2007 al 2014). 
Peer Review 2003-2006 
Nel 2007 l'Ateneo decide di valutare se stesso e le sue strutture di ricerca attraverso 
una operazione di valutazione tra pari relativa agli anni 2003-06. Oggetto della review 
saranno i dipartimenti e i relativi gruppi di ricerca. Sono referente per il DiAP per lo 
svolgimento della peer review dipartimentale (coinvolgimento dei gruppi di ricerca, 
raccolta di documentazione, rapporti con ufficio ricerca di Ateneo, organizzazione 
delle giornate di visita dei reviewer e relativi incontri dei gruppi. Predisposizione del 
report di valutazione). 

Valutazione annuale credenziali scientifiche 
Nel 2008 con l'acquisizione della piattaforma U-gov il sistema della catalogazione e 
valutazione delle credenziali scientifiche cambia sostanzialmente. Collaboro quale 
tecnico ai lavori della Commissione credenziali di Ateneo, partecipo alle riunioni 
operative per definizione dei prodotti scientifici e delle liste di "Riviste scientifiche di 
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Ateneo". Mi occupo per il DiAP della raccolta annuale delle credenziali e della fase di 
classificazione dipartimentale  e di Ateneo oltre che dell’aggiornamento della lista 
delle riviste scientifiche. 

  Segretario verbalizzante Commissione scientifica 
Seguo le riunioni della CS DiAp ne verbalizzo i contenuti e predispongo i documenti di 
appoggio al esame delle questioni in odg. 

  Report annuale “produttività” dipartimento 
Tengo un database aggiornato con i dati di produttività del dipartimento: credenziali 
scientifiche, autofinanzamento e carico didattico per docente. L'estrazione di dati per 
sezione, SSD, ruolo, e la registrazione delle entrate e uscite in ruolo consente di 
realizzare un report annuale discusso in una riunione congiunta di CS e Giunta e 
preside scuola AS. 

  Anagrafica dipartimento e punti organico: 
Registro la situazione chiamate, punti organico, assegnazioni e l'anagrafica del 
dipartimento (entrate e uscite). 

  VQR 2004-2010 
Valutazione nazionale della ricerca per Dipartimenti. Sono referente e seguo tutte le 
operazioni per il DiAP. 

  ASN Abilitazione Scientifica Nazionale 
Collaboro con i docenti nella verifica della produzione scientifica su U-Gov e relative 
valutazioni. 

  Gennaio 2013 nasce il Dipartimento di Architettura e Studi Urbani DAStU: le 
dimensioni del dipartimento crescono a seguito della fusione di DiAP e parte del 
dipartimento di Progettazione dell'Architettura. 

  Bandi personale docente 
Sono referente per il DAStU gestisco in collaborazione con gli uffici di Ateneo, il 
Direttore e gli organi collegiali del dipartimento la predisposizione dei numerosi bandi 
per docenti assegnati alla struttura. 

  Rendicontazione progetti di ricerca EU 
Nell'ambito di una riorganizzazione del dipartimento abbandono assegni di ricerca e 
credenziali scientifiche per occuparmi di gestire le attività di rendicontazione dei 
progetti del dipartimento. Ho rendicontato all’oggi i seguenti progetti: 

UE FP7 - MeLa Project 2° Reporting Period 
UE ICT-CIP MyNeighborhood 1° RP 
FEI - Le radici e le ali 1°e 2° RP 
UE - KNOW4DRR 1° RP 
UE - Cultura - RECall - Final Financial Statement 

 
Dal-al  2001, dicembre al 2006 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Politecnico di Milano, assunzione presso il Dipartimento di Architettura e 
Pianificazione  
Luglio 2001, Concorso per un posto di collaboratore (posizione D1) a tempo 
indeterminato area biblioteche presso il Politecnico di Milano 

Tipo di impiego  Laboratorio RAPP Rete Archivi Piani e Progetti 
Principali mansioni e responsabilità 

 
 Contratto di consulenza con il centro studi OIKOS di Bologna per la produzione 

dell'Archivio dei piani della Regione Emilia Romagna 
  Libro: "I piani urbanistici in Italia" + cd rom 

Il "tabellone" che aveva permesso la ricomposizione del catalogo RAPu costituisce 
anche la fonte attraverso la quale procedere alla costituzione di un catalogo cartaceo. 

  Rifacimento dei siti RAPU di Triennale collaborazione con CLAC srl 
L'occasione e l'incontro con l'azienda che si occupa del sito della Triennale di Milano 
determina le condizioni (presenza di sviluppatori informatici) che permettono la 
produzione del catalogo informatico digitale di RAPU.  

  Produzione del database unificato RAPU 
Le ricerche svolte negli anni dalla Rete Archivio Piani urbanistici patrocinata dal 1994 
dalla Triennale di Milano e dal Politecnico (sede del laboratorio omonimo) avevano 
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dato esito ad una vasta gamma di prodotti su supporti diversi. Comune denominatore 
le schede catalografiche e le scansioni dei documenti, individuati ed analizzati da 
ricercatori in Archivi di Stato, centri di documentazione, archivi locali all'interno delle 
amministrazioni cittadine, capoluoghi di provincia delle regioni del nord Italia più una 
distribuzione allargata di piani conservati presso il Ministero dei Lavori Pubblici a 
Roma. Analisi di compatibilità e migrazione dati disomogenei nei formati di 
catalogazione, nella qualità del contenuto e nel supporto informatico (dal dato 
cartaceo ai vari db in access, isis...) in un unico format normalizzato, base necessaria 
per la costruzione del db finale. 

  “Ristrutturazione” dell'Archivio RAPu 
Riordino dei materiali dell'archivio: messa in sicurezza dei file esito delle campagne di 
scansione dei documenti di piano (circa 3000 documenti) Ridimensionamento dei file 
master ad alta risoluzione per la diffusione via web delle immagini.  

  Progetto ADA - Archivi Digitali d'Ateneo 
Sviluppo della ricerca "Costruzione di una rete informativa per la documentazione di 
architettura, urbanistica e pianificazione" nell'implementazione della Digital Library 
per gli archivi di Ateneo. 
 

Dal-al   2001 (12 mesi circa)  
Nome e indirizzo del datore di lavoro  Politecnico di Milano, Sistema Informativo Bibliotecario 

Tipo di impiego  Collaborazione al contratto di ricerca co-finanziamento MURST 1999-2001, Unità 
operativa di Milano (Resp. Scientifico A. Castellano): "Ricerca Costruzione di una 
rete informativa per la documentazione di architettura, urbanistica e 
pianificazione".   

Principali mansioni e responsabilità  Nell'ambito della ricerca citata mappatura del formato di catalografico utilizzato dalla 
Triennale di Milano nel progetto Rete Archivi Piani urbanistici RAPu secondo le 
specifiche del sistema di automazione EVER acquistato dal Politecnico SIB per 
l'implementazione di un servizio di Biblioteca digitale 
 

Dal al  1999 (1 anno circa)  
Nome e indirizzo del datore di lavoro  Politecnico di Milano, CEDAR 

Tipo di impiego  Catalogazione e la divulgazione dei piani provinciali 
Principali mansioni e responsabilità  Riordino dell'archivio dei piani provinciali presso il CEDAR Centro di documentazione 

dell'architettura e del territorio e studio di un prototipo di divulgazione. 
 

Dal al  1996 (1 anno circa) 
Nome e indirizzo del datore di lavoro  Politecnico di Milano, Sistema Informativo Bibliotecario  

Tipo di impiego  Catalogazione dei piani urbanistici 
Principali mansioni e responsabilità  Definizione di uno specifico formato di catalogazione per l'oggetto documentale 

"piano urbanistico" con l'obiettivo dell'integrazione della documentazione urbanistica 
nel catalogo on line di Ateneo (OPAC). 
 

Dal al  1995 (1 anno circa) 
Nome e indirizzo del datore di lavoro  Politecnico di Milano, Dipartimento di scienze del territorio, Biblioteca 

Tipo di impiego  Archivio piani strategici 
Principali mansioni e responsabilità  Gestione ed implementazione dell'archivio dei piani strategici in costruzione. Indagine 

conoscitiva di strumenti urbanistici internazionali relativi all'esperienza dello 
“strategic planning”, richiesta della documentazione relativa presso le 
amministrazioni locali e gli enti responsabili. Gestione delle acquisizioni, riordino e 
catalogazione dei documenti. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

1993    
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Laurea presso la Facoltà di Architettura del Politecnico di Milano con valutazione 

100/100 
Tesi: “Governo e pianificazione delle aree metropolitane tra modello sinottico e 
modello incrementare. Riflessioni sulla legge 142/1990”, relatore prof. M.C.Gibelli  
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ALTRE ATTIVITÀ BREVI DI FORMAZIONE 

06/10/2021  FIDUCIA COME LEVA MOTRICE PER IL 
BENESSERE E LO SVILUPPO ORGANIZZATIVO Politecnico di Milano 

16/09/2021  TITULUS: AGGIORNAMENTO 
DEMATERIALIZZAZIONE Politecnico di Milano 

24/06/2021  TECNICHE DI REDAZIONE DEI CONTRATTI DI 
RICERCA COLLEGATI AL GRANT AGREEMENT Politecnico di Milano 

23/06/2021  LEADERSHIP DEL CAMBIAMENTO Politecnico di Milano 
18/06/2021  SMART WORKING INCLUSIVO Politecnico di Milano 
09/06/2021  SERVIZIO INCLUSIVO Politecnico di Milano 
21/05/2021  LEADERSHIP INCLUSIVA Politecnico di Milano 
17/12/2020  SMART LAB Maxim Consulting 

14/10/2020  LA COMUNICAZIONE DELLA RICERCA 
SCIENTIFICA MIP Politecnico di Milano 

09/09/2020  ACQUISTI SOTTO SOGLIA Politecnico di Milano 

23/06/2020  GDPR E PRIVACY: IL TRATTAMENTO E LA 
GESTIONE DEI DATI PERSONALI Politecnico di Milano 

08/06/2020 
 DESIGN E SVILUPPO DELLA DASHBOARD A 

SUPPORTO DEL PERFORMANCE MANAGEMENT 
NELLE UNIVERSITA' 

MIP Politecnico di Milano 

12/05/2020  VIRTUAL MEETING Politecnico di Milano 

22/11/2019  GLI INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO IN 
AMBITO UNIVERSITARIO Politecnico di Milano 

12/11/2019  SISTEMA VALUTAZIONE PERFORMANCE Politecnico di Milano 
27/09/2019  TEAM BUILDING Politecnico di Milano 
13/09/2019  INTRANET PER LA RICERCA - aggiornamento Politecnico di Milano 
03/06/2019  IMPATTI DEL GDPR SUI PROGETTI FINANZIATI Politecnico di Milano 

28/05/2019  LA COMUNICAZIONE DELLA RICERCA 
SCIENTIFICA MIP Politecnico di Milano 

18/04/2019  INTRANET PER LA RICERCA Politecnico di Milano 

16/04/2019  INTRODUZIONE AGLI ASPETTI ETICI NEI 
PROGETTI DI RICERCA E INNOVAZIONE Politecnico di Milano 

19/03/2019  CONTRATTI PUBBLICI PER LA RICERCA E 
L'INNOVAZIONE Politecnico di Milano 

26/02/2019  TITULUS: AGGIORNAMENTO 
DEMATERIALIZZAZIONE Politecnico di Milano 

13/02/2019  IL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO PER GLI 
ACQUISTI Politecnico di Milano 

22/11/2018  IL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO Politecnico di Milano 
11/09/2018  PENTAHO Politecnico di Milano 
25/07/2018  LEADERSHIP LAB Politecnico di Milano 

13/06/2018  IL REGOLAMENTO GENERALE SULLA 
PROTEZIONE DATI - reati informatici Politecnico di Milano 

04/05/2018  IL REGOLAMENTO GENERALE SULLA 
PROTEZIONE DEI DATI Politecnico di Milano 

05/07/2017 
 NUOVI REQUISITI E PROCEDURE PER 

L’ACCREDITAMENTO INIZIALE E PERIODICO 
DELLE SEDI E DEI CORSI DI STUDIO - I MODULO 

Fondazione Crui 

16/05/2017  CONTRATTAZIONE - modulo 3 Politecnico di Milano 
08/05/2017  CONTRATTAZIONE - modulo 2 Politecnico di Milano 
04/05/2017  CONTRATTAZIONE - modulo 1 Politecnico di Milano 

08/02/2017  GLI INCARICHI DI COCOCO, OCCASIONALI, 
PROFESSIONALI DEGLI ENTI PUBBLICI Politecnico di Milano 

25/10/2016  THINK ON YOUR FEET BRIDGE PARTNERS 

06/10/2016  COME CONTRASTARE I FENOMENI CORRUTTIVI 
NELLA PA: ETICA, LEGALITA' E CULTURA Politecnico di Milano 



Pagina 5 – Curriculum Vitae di  
 

 Gloria Paoluzzi 

  

 

29/09/2016  ANTICORRUZIONE-CONFERIMENTO DI 
INCARICHI ESTERNI Politecnico di Milano 

04/05/2016 
 STRATEGIE DI E-PROCUREMENT E 

RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI NEL 
NUOVO CONTESTO NORMATIVO 

Politecnico di Milano 

27/04/2016  COPERTURE ASSICURATIVE DI ATENEO Politecnico di Milano 

28/05/2015  GLI ASPETTI ETICI NEI PROGETTI FINANZIATI DA 
HORIZON 2020 Politecnico di Milano 

27/05/2015  AUDIT FINANZIARI NEI PROGETTI FP7 E 
HORIZON Politecnico di Milano 

26/02/2015  CORSO BASE SICUREZZA – Formazione generale Politecnico di Milano 
26/02/2015  CORSO SICUREZZA DIRIGENTI Politecnico di Milano 

13/02/2015  PIANO PERFORMANCE FORMAZIONE 
VALUTATORI Politecnico di Milano 

22/01/2015  NUOVE PROCEDURE DI GESTIONE DEI 
COLLABORATORI – CSA Politecnico di Milano 

13/10/2014  I CONTRATTI DI COLLABORAZIONE AI FINI DI 
SVOLGIMENTO DI UNA ATTIVITA' DI RICERCA Politecnico di Milano 

23/09/2014  PIANO PERFORMANCE: MONITORAGGIO Politecnico di Milano 
28/05/2014  FONDAMENTI DI DIRITTO AMMINISTRATIVO Politecnico di Milano 

15/05/2014  GLI ASPETTI AMMINISTRATIVI DEL 
PROGRAMMA HORIZON 2020 Politecnico di Milano 

09/04/2014  FINANCE IN HORIZON 2020 Politecnico di Milano 

16/12/2013  RENDICONTAZIONE E AUDIT DEI PROGETTI DEL 
SETTIMO PROGRAMMA QUADRO Politecnico di Milano 

29/11/2013  UGOV GESTIONE PROGETTI Politecnico di Milano 
11/07/2013  CORSO INGLESE LIVELLO B1 Politecnico di Milano 

09/05/2013  PRINCIPI DI RENDICONTAZIONE DELLE 
SOVVENZIONI PER LA RICERCA Politecnico di Milano 

09/05/2012  CONTRATTI PER LA GESTIONE DEI PROGETTI Politecnico di Milano 

23/05/2011  GESTIONE DEL TEMPO E ORGANIZZAZIONE 
DELLE ATTIVITA' Politecnico di Milano 

03/03/2011  CORSO LINGUA INGLESE Politecnico di Milano 
12/12/2009  CORSO SICUREZZA Politecnico di Milano 
28/09/2009  BIBLIOMETRIA Politecnico di Milano 
22/04/2009  LINGUA INGLESE ILC Politecnico di Milano 
01/12/2008  LIBRARY MARKETING WORKSHOP Politecnico di Milano 

22/10/2008  L'ESERCIZIO DELLA LEADERSHIP NELLE 
BIBLIOTECHE MIP Politecnico di Milano 

22/04/2008  ORGANIZZARE LE BIBLIOTECHE PER 
MIGLIORARNE I RISULTATI MIP Politecnico di Milano 

12/02/2008  CORSO SEBINA_SERVIZI Politecnico di Milano 
19/03/2007  PUBLIC SPEAKING Politecnico di Milano 

04/12/2006  CORSO AVANZATO PER L'USO 
DELL'APPLICATIVO SESAMO 4.1 Iref 

24/11/2006  CORSO BASE DI ACCESS Politecnico di Milano 

14/11/2006  LE RISORSE ELETTRONICHE: IL SOFTWARE 
REFWORKS Politecnico di Milano 

08/11/2006  LE RISORSE ELETTRONICHE: I PERIODICI 
ELETTRONICI Politecnico di Milano 

31/10/2006  LE RISORSE ELETTRONICHE: POLISEARCH Politecnico di Milano 
24/09/2006  CORSO ONLINE PRIVACY 2006 Politecnico di Milano 
07/03/2005  CORSO IMPLEMENTAZIONE METALIB Politecnico di Milano 
01/02/2005  OPEN ACCESS Cilea 
28/04/2004  Biblioteche ed e-learning Politecnico di Milano 

02/04/2004  LA BIBLIOTECA DIGITALE TRA VISIONE E 
REALTA' Politecnico di Milano 
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22/03/2004  BIBLIOTECHE DIGITALI ED EDITORIA 
ELETTRONICA Politecnico di Milano 

 
 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  BUONA 
• Capacità di espressione orale  BUONA 

 
 

PUBBLICAZIONI 
 

2007 
 Patrizia Gabellini, Bertrando Bonfantini, Gloria Paoluzzi, “Piani urbanistici in Italia: 

catalogo e documenti dell’archivio RAPu”, libro e cd rom, Maggioli Editore, 2007 

2005 
 Federica Legnani, Gloria Paoluzzi, “RAPu - Archivio digitale on line dei Piani 

Urbanistici italiani”, Storia e futuro 2005 <http://www.storiaefuturo.com> 

2003 
 Bertrando Bonfantini, Gloria Paoluzzi, “ADA, una digital library per gli studi 

politecnici”, AAA Italia, n. 3, 2003 

2003 
 Gloria Paoluzzi, “Gli archivi del Politecnico di Milano. Archivio RAPu – Rete Archivi 

Piani Urbanistici”, AL, n. 3, 2003 

1999 
 Laura Anselmi, Laura Finetti, Martina Gerosa, Gloria Paoluzzi, “Catalogazione 

partecipata di piani urbanistici”, in La biblioteca multimediale di architettura. Atti 
delle quinte giornate di studio del Cnba. Genova 4-6 giugno 1998, a cura di Patrizia 
Trucco e Simona Palanga, Cnba, Genova 1999 

 
 
 

http://www.storiaefuturo.com/

	Laura Anselmi, Laura Finetti, Martina Gerosa, Gloria Paoluzzi, “Catalogazione partecipata di piani urbanistici”, in La biblioteca multimediale di architettura. Atti delle quinte giornate di studio del Cnba. Genova 4-6 giugno 1998, a cura di Patrizia Trucco e Simona Palanga, Cnba, Genova 1999

